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INFORME DE LA GESTIÓ I MEMÒRIA 2023



Context 2023

El BCE puja el tipus d’interès Euribor 4,50€ els tipus d’interès bancaris es disparen.

Al maig es declara la fi de la pandèmia, tothom surt del ero al INOUT

Segon any de la guerra de Rússia – Ucraïna, els subministraments continuen amb preus al alça.

Apareix la Intel·ligència Artificial, aprofitem per fer un projecte amb les seves dades.

S’inicia un període de sequera i d’incendis. Comprem containers d’aigua per recollir-la quan plogui i
poder tirar cadenes de wc si hi hagués restriccions.

El SMI puja a 1.080€ es produeix un increment de costos al CET.

Legalitzem i tenim penjat a la web el Pla d’igualtat i Canal de denuncies.

Vivim en un context inflacionista que ens porta a un control extrem de les compres



ACTUACIONS PRINCIPALS DIRECCIO GRAL. I ESTRUCTURA  



• S'inicia el procés per incrementar la volumetria al C. Llull, 132 per poder fer llars-residencies. 

• Es realitza amb èxit el Business With Social Value al hotel Alimara i el Cheers4u al Circuit.

• Es realitzen inversions a tots quatre centres per renovar o millorar instal·lacions.

• S’ha realitzat una 1ª Memoria Ambiental de tot Icaria Iniciatives Socials i per centres.

• Es realitzen 36 visites amb empreses o institucions i 9 conferències en diferents foros.

• Es continua el treball per poder integrar-nos a Ampans.



ACTUACIONS PRINCIPALS A INOUT HOSTEL   



Malgrat la facturació creix  en quasi 300.000€, les despeses 
fan desaparèixer un molt bon resultat, 

Causes: 
-Les despeses de personal s’incrementen en 200.000€: 

-L’any anteriors hi havia personal en ERO Covid el 
primer mig any 

-Puja el SMI. 
-S’incrementa la plantilla en 6 treballadors (15 
baixes i 20 altes.

Otros gestos de explotación s’incrementa una mica més de 
150.000€:

*Les reparacions han pujat 50.000€ per manca 
d’una normal activitat els anys anteriors Covid).

*Els serveis professionals s’incrementen en 25.000€ 
perquè s’incrementa la ocupació a través de plataformes de 
reserves comissions de les OTA’S (booking, Expedia,..)

*Increment dels Subministraments 25.000€
*Otros tributos 50.000 es l’increment de la taxa 

turística



Noves inversions: 
S'instal·la una depuradora d’aigua i es canvia les lliteres metàl·liques 
d’una per unes de fusta com té la resta del INOUT.

Premis: Línies d' Ajuda REAJ i Hostelworld 2023 per a l' accessibilitat i 
la sostenibilitat:

Accessibilitat: Encaminades: Senyalització podo tàctil en un dels 
edificis amb la finalitat de fer que les instal·lacions siguin accessibles a 
nivell visual.

Sostenibilitat: Plantació de 80 pomeres, 20 llimoners i una base de 100 
romanís. Per a l'absorció i compensació del CO2 que emeten el 50% 
dels grups que arriben en autocar en 1 any.



Gracies al Projecte Tourbit per a digitalització d' empreses turístiques:

- Millora de la comunicació interna: entre tots els departaments 

(recepció, neteja, manteniment i restaurant) amb l'ús de tablets

(donades per Amazon) i el programa Teams. 

Gestió de neteja des de dispositius mòbils: implementació d' una 

interface que connecta la recepció i el departament de neteja.

Nou terminal a la zona del self de restaurant: millorant l' agilitat en el 

cobrament dels serveis de dinars i sopars.



ACTUACIONS PRINCIPALS A ICARIA GRAFIQUES   



A destacar que les vendes s’han incrementat en 
100.000€ i malgrat la partida de ingresos per 
subvencions públiques es inferior en 67.000€  respecte 
al 2022,el resultat es positiu. 

Aquesta diferencia es deguda a 21.000€ a 
regularització d’una subvenció de la Diputació de BCN, 
a una subvenció de 14.000e de Crea Feina del 
Ajuntament de BCN que al 2023 no es va convocar, a 
una devolució de 22.000€ a la Generalitat per una 
estimació i concessió a l’alta, sense tenir en compte 
baixes, i a un re posicionament de la subvenció de smi i 
ems per import de 19.000€ de unes treballadores.



Enfocament cap a productes amb més marge i optimització dels preus de 
venda.
Més control sobre els estocs i matèries primeres.
Enfocament cap a productes més sostenibles i ecològics.

S’ha incorporat una màquina de trànsfer tèxtil i un Flash per tèxtil,  s’han 

canviat les taules de la màquina tèxtil. 

S’ha canviat la malla del túnel de serigrafia plana.
S’ha adequat tota la zona de laboratoris per ser més eficients i sostenibles. 
S’ha pintat tot el taller i delimitat zones de residus.
S’han instal·lat sensors de moviment per consumir menys electricitat.
S’han realitzat Formacions de l’equip de tèxtil ( Tècnic Dubuit), de l’equip 
digital ( Programa EDGE Pro) i de l’equip de direcció  (EADA).
S’ha obtingut Certificació de Qualitat ACHILLES, s’ha contractat 1 
treballador més amb certificat de Discapacitat a l’equip Digital.
NOUS CLIENTS: Merck Laboratorios , Sant Joan de Déu, Rethink medical, 
UGT, SOC, Associació Asperger Catalunya, El Periódico, Gallina Blanca , 
URV, ZURICH, etc.



ACTUACIONS PRINCIPALS A BOGATELL   



Hem realitzat diferents activitats 
d’inclusió a la comunitat que s’han 
realitzat donant suport a l’Escola 
l’Aliança, a l’Escola Bogatell, a l’Escola 
Cobi i a amb la Residència Pere Relats.
Entitats a les que agraïm la oportunitat i 
col·laboració. 



•Es van incorporar 3 nous usuaris i van marxar 3.

•Inclusió a la comunitat hem aconseguit signar nous convenis: 
Escola La Mar Bella i EMAC

•Tecnologia a donació de 20 tablets s’utilitzen per habilitats 
cognitives i de comunicació.

•Instal·lacions tenim dues màquines noves de fred i calor a l’edifici. 

•Es van fer 8 viatges de grup reduït de diferents característiques. 

•Hem tornat a celebrar el Sopar de Gala i la Festa d’estiu.

•Nova trobada de famílies al Centre Civic Matas i Ramis. Seguim 
amb la prioritat de tenir un vincle estret amb famílies i els 56 usuaris 
Som un servei centrat en les persones!. 

•Han marxat 6 professionals, alguns a jornada parcial i s’han 
incorporat 4.



ACTUACIONS PRINCIPALS A TAIGA   



La graduació dels que acaben la 
seva etapa es sempre un acte molt 
emotiu. Van haver 7 baixes i 6 altes 
d’alumnes. 

També per la seva solemnitat es un 
acte molt important la elecció dels 
nous representats al Consell 
Escolar. 

La escola es digitalitza amb les 
noves tablets i en línia amb el 
projecte EDC de la Conselleria 
d’Ensenyament de la Generalitat de 
Catalunya.

1 Alta i 1 baixa a pagament delegat



La nostra prioritat es poder donar suport a la proposta del Departament d’Ensenyament de ser una escola

amb CEEPSIR i amb aquest objectiu estem treballant tot el claustre. Els contactes amb escola ordinària,

fallen.

Les nostres activitats sempre buscan donar suport a les necessitats de cada alumne i desenvolupar el màxim

possible les seves capacitats amb activitats funcionals, engrescadores i inclusives.

Hem realitzat varies activitats esportives compartides amb l’Escola Dolors Montserdà, el Junts per créixer:

amb els Jesuïtes de Sarrià, amb la fundació Johan Cruyf hem fet activitats esportiva a la Marbella, i hem

gaudit de la Ludoteca de Sarrià i del espai de Can Ponsic de música.



COMPTES ANUALS 2023 

FORMULADES PEL CONSELL D’ADMINISTRACIÓ   



PERDUES I GUANYS 2023 



PERDUES I GUANYS

RESULTAT POSITIU DE 62.563 – EBIT = 193.555€ (resultat sense 
interessos ni impostos) 

Factors positius:
- Hi ha un increment de les vendes en conjunt de 350.000€
- Hi ha un bon control de les compres que es situa en 18.000€
- Les donacions s’han incrementat en quasi 35.000€

Factors que llastren el resultat econòmic:
- La despesa de personal creix en 271.000€, INOUT 269.000€
- Les despeses d’explotació creixen en 191.000€, destacable:

- 40.000€ més de subministres tots els centres una mica
- 65.000€ més de reparacions de INOUT 50.000€
- 23.000€ de transports de Icaria Gràfiques
- 25.000€ més serveis professionals de INOUT % Ota’s
- 10.000€ més de canons i arrendaments tots

- Despeses financeres augmenten en 30.000€ tots



BALANÇ DE SITUACIÓ 2023 



En un context de tipus d’interès 
especialment elevats, s’ha fet un esforç 
per reduir el deute i minimitzar l’impacte 
de les despeses financeres.

El Patrimoni Net es manté estable, amb el 
30% del total del balanç, mantenint la 
fortalesa del mateix.

Malgrat el fons de maniobra es negatiu en 
150.000€, el auditor constata que “Con el 
fin de assegurar la liquidez y poder 
atender todos los compromisos de pago 
que se derivan de sus actividad, la 
Sociedad dispone de suficiente tresoreria 
para estos fines, tal y como muestram la 
partida de Activo correspondiente” 

Malgrat el context inflacionista, la 
organització manté la rendibilitat amb un 
tancament positiu. 



ESTAT DE FLUXES DE TRESORERIA  

2023 



Malgrat  la reducció dels fluxes de caixa de explotació, la organització ha optimitzat la inversió i el circulant permetent-li
Pagar 400.000€ de deute bancari.



ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET 

2023



Hi ha diferents factors per aquesta 
variació de una mica més de 150.000€ 
a la baixa, però fonamentalment son 
deguts a la diferencia entre ingressos i 
despeses, que es pot constatar en la 
mateixa mesura en els  resultats en 
relació al exercici anterior de 
184.732€ l’any anterior a 62.563€



APLICACIÓ DE RESULTAT  

A 31 DE DESEMBRE DE 2023 



PROPOSEM QUE EL RESULTAT 2023 
SIGUI APLICAT AL PASSIU 

A RESULTATS D’EXERCICIS 
ANTERIORS 62.563,54€



CESSAMENT I NOMENAMENT 
D’ADMINISTRADORS



• Des de fa anys pensem que una bona sortida 
pel futur de la entitat passaria per una 
integració amb AMPANS



APROVACIÓ SI PROCEDEIX DEL ACTA    
PRECS I PREGUNTES



APROVACIO SI S’ESCAU DE LA 
GESTIÓ I 

DELS COMPTES ANUALS 2023



NOMENAMENT D’AUDITORS



DELEGACIO DE FACULTATS   



• GRACIES PER LA VOSTRA ATENCIÓ I COL.LABORACIÓ. 

APROBACIÓ SI PROCEDEIX DEL ACTA    



GRACIES PER LA VOSTRA ATENCIÓ I 
COL.LABORACIÓ. 


